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Skelett hjarna och muskler

fta nér vi tdnker pa strukturer i organisationer, sd

tinker vi samtidigt bort médnniskan. Det dr s3 litt

att rita lador, organisationstrad och flodessche-

man, och skapa excel-tabeller f6r penningfloden.

Detta nummer av Mentora handlar likvil om strukturer i

finlandssvenska organisationer. Mdhanda har vi dragit paral-

leller till pigiende kommunala service- och strukturférind-

ringar, vilka sakert 4r en faktor i de omvandlingar som sker

pa sina hall. Men det ricker inte som drivkraft att enbart

ange yttre forandringar som orsak till att reformer genom-
fors. Drivkraften méste komma inifrén organisationen.

Kulturfonden och SSC ordnar i bérjan av februari en orga-
nisationskonferens i Tammerfors. En plattform f6r konfe-
rensen dr AA-forskarna Siv Sandbergs och Karoline Bergs
organisationsutredning som beskriver och analyserar struk-
turerna och resursflodena inom 9 finlandssvenska central-
forbund. Konklusionerna torde vara intressanta ocksé mer
generellt.

Man kunde se uppdelningen i féreningar, distrikt och for-
bund som ett skelett, som bir upp verksamheten. Minnis-
korna 4r musklerna, drivkraften, hjarntrusten. Med detta

syftar jag pé en instrumentell innebord. Ordet organisation
hirstammar ju frén organon pé grekiska, vilket betyder red-
skap eller verktyg.

I min egen artikel soker jag ndgra svar pa frdgan: Varfor
organisationsutveckling? Jonna Sahala har i sin utmarkta
text i detta nummer foljande svar: Scouterna gjorde det for
att vi hade behov av att hitta nya samordnade sitt att arbeta
for vara gemensamma madl, fokusera frivilligarbetsinsatser
bittre dn tidigare, hushélla smart med befintliga resurser
och leva upp till 16ftet om god scoutverksamhet.

Viktigt dr, att organisationsutveckling inte far bli ett sjalv-
andamdl. Och lika viktigt 4r att se triden framom skogen,
dvs. virdera den lilla minniskans insatser. Vi har t.ex. ett
mycket virdefullt talko- eller annat frivilligarbete i vira orga-
nisationer. Dessa och andra medménniskors insatser fir inte
drunkna i de stora planerna. Utan hjarna och muskler gar
ingenting framét. ..

Bjorn Wallén

P.S. Kolla SSC-nytt pd sidan 19 angdende organisations-
konferensen!

Nora Brandt

Det &r viktigt att ta hand om eldsjélarna
i organisationen. Ta vara pa dem,
men brénn inte ut dem.
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Lokalt, regionalt och centralt —

behov av férandringar?

venska Kulturfonden har bestillt en utredning

om relationen mellan forbund och forening

inom ndgra finlandssvenska organisationer infor

organisationskonferensen i februari 2008. Det &r
forskarna Siv Sandberg och Karoline Berg vid Institutet
for jamfoérande nordisk politik och forvaltning vid Abo
Akademi som fatt i uppgift att undersoka organisationerna
under hosten 2007. Utfrigningarna av organisationerna
héller alltsa pd som bist nir jag kontaktar Siv och Karoline
i borjan av oktober.

Karolines uppgift 4r att genomfora det praktiska arbe-
tet med utredningen, dvs. hon intervjuar representanter pa
féorbunds-, distrikts- och foreningsniva. Vid min intervju
har hon hunnit fraga ut alla férbundens representanter och
haller som bast pad med att intervjua anstillda eller repre-
sentanter pd regional- och foreningsniva. Svaren samman-
stdlls till en rapport som ska vara klar kring jul.

De organisationer som ér med i utredningen ér:

Finlands svenska Marthaférbund
Finlands svenska idrott

Finlands svenska sang- och musikférbund
Finlands svenska scouter

Finlands svenska ungdomsforbund
Finlands svenska skolungdomsférbund
Svenska Pensionirsférbundet

Folkhilsans forbund

Finlands svenska 4H

Eftersom vi finlandssvenskar dr mycket aktiva férenings-
ménniskor dr det en omaojlighet att undersoka alla finlands-
svenska organisationer. I samrdd med Kulturfonden valdes

nio organisationer som finns representerade i hela Svensk-
finland, riktar sig till olika dldersgrupper och dr uppbyggda
pé olika sitt.

Pad vems uppdrag gors denna organisationsutredning?

Siv Sandberg: Svenska Kulturfonden har bestillt utred-
ningen, men den bottnar i diskussioner som har forts
bl.a. pd tidigare organisationskonferenser. Forra dret
bestimde man att relationen mellan férening och forbund
behover granskas. Man vill t.ex. ha svar pa frigorna om
lokalféreningarna far ut valuta for sin medlemsavgift till
organisationerna samt om centralférbundet gor det som
lokalforeningarna efterfrdgar? Det har framkommit att det
finns konflikter mellan centrala organisationer och lokala
foreningar. Dessutom pédgar diskussioner om organisatio-
nernas uppbyggnad. Ar dagens modell bra, eller borde den
férandras pa nagot vis?

“Det finns ett behov av att utreda hur organisationerna
fungerar, men det dr klart att frigorna kan vara lite kidnsliga”,
sdger Siv, i synnerhet i Svenskfinland dir det ofta dr mycket
svart att skilja mellan organisation och person”. I var utred-
ning ber vi dnda de organisationsaktiva fundera pé fragor
som kan vara en aning provokativa, till exempel ”Vad skulle
hinda om centralfsrbundet eller den regionala nivan avskaf-
fades?” Vér erfarenhet av utredningen s langt dr att folk fak-
tiskt tdnker till nir de fir sddana fragor, det 4r inte ménga
som automatiskt siger nej, nej.

En friga som aktualiserats inte bara pa finlandssvenskt
héll 4r den regionala foreningsnivéns stillning. Det finns de
som tycker att den dr onodig, att det skulle ricka med lokal-
foreningar och ett centralférbund, medan andra uppfattar
regionnivan som ytterst viktig. Det hdr dr en fraga som helt

Foto: Pia Pettersson

klart delar filtet, enligt vara resultat sd hir ldngt, sdger Siv
och Karoline.

Karoline Berg pdpekar att forbunden dr mycket olika till
storlek, uppbyggnad och verksamhetsprofil, varfor utred-
ningen inte kommer att kunna ge ett enda svar pa hur en
vilfungerande organisation ska se ut; det som fungerar f6r
marthorna dr kanske ingen god idé for skolungdomsfor-
bundet.

Hur kommer den nya kommunreformen att pdverka organi-
sationer och féreningar?

Siv: Organisationerna har dnnu inte diskuterat fragan som
det nu ser ut, men man kan dra en parallell till ssmman-
slagningarna pa 70-talet. Det som hdnde da var att speciellt
idrottsforeningarna gick samman sé att de foljde de nya
kommungrinserna.

Diskussionen om foreningarnas roll i de nya storkom-
munerna har precis kommit igang och det dr svért att
bedoma vilken linje de nya finlandssvenska kommunerna
kommer att ha i forhallande till bl.a. féreningsbidrag. Det
ar fullt mojligt att halla kvar den nuvarande lokalforenings-
strukturen, men det giller ocksa for féreningarna att halla
sig framme i diskussionerna. Det finns kommunsamman-
slagningar i Finland, t.ex. senast i Rovaniemi, dir man fran
kommunens héll aktivt gatt in for att aktivt stoda de frivil-
liga organisationerna som ett led i att skapa samhorighet
och lokal identitet i den nya kommunen

Karoline: Bland de nio organisationer som ingdr i under-
sokningen, s& verkar det som om kommunreformen disku-
terats mest inom 4H. Det hir beror forstas pa att reformen
sannolikt inverkar mer pa organisationer, vars lokalnivd
foljer kommungrinserna dn pé organisationer, vars for-
eningar snarare representerar byar dn kommuner eller



Karoline Berg

"Fragorna kan vara lite kdnsliga, i synnerhet i Svenskfinland

dar det ofta 4r mycket svart att skilja mellan organisation och person”

redan idag samlar medlemmar fran fler 4n en kommun.
Kommunreformen intresserar ocksd mer ifall kommunala
bidrag ir viktiga for foreningarnas ekonomi, och férening-
arna dessutom, som i fallet 4H, ofta samarbetar med just
sin kommun.

Har SSC kommit med i undersokningen?

Siv: SSC har konsulterats i borjan av utredningen. SSC har
kontakt till tredje sektorn i hela Svenskfinland. Speciellt i
SAG-projektet som betonar foreningars roll i horandepro-
cessen och intressebevakningen mellan organisationer och
staten. Dir dr slutsatsen att det behovs starka finlandssven-
ska centralorganisationer for annars syns inte forening-
arna.

Vad skulle hiinda om organisationerna skulle tas bort?

Siv: For att stilla detta pa sin spets har man stillt denna
fraga till centralorganisationerna. Skulle dé foreningarna
klara sig ensamma, sld sig samman med andra finlands-
svenska organisationer eller skulle man ga gver till motsva-
rande finsk organisation?

Man vill ocksé veta hur de finlandssvenska organisatio-
nerna forhéller sig till den parallella utveckling som sker
inom motsvarande finsksprdkiga organisationer.

Vad tycker man da om samarbete organisationer emellan?

Siv: Det som kommit fram 4r att man girna vill samarbeta,
och ndgra har redan lang erfarenhet av samarbete speciellt

Siv Sandberg

“Skulle da féreningarna klara sig ensamma,

sla sig samman med andra finlandssvenska organisationer

eller skulle man ga over till motsvarande finsk organisation?*

inom adb-rddgivning. Trots detta anser en del foreningsak-
tiva t.ex. att Kulturhuset kommit for sent eftersom méanga
redan hunnit skapa egna funktioner och man uppfattar att
det anda dr lattare att radfraga en "egen” data- eller forvalt-
ningsexpert.

Karoline: Det finns ett stort intresse for undersokningen.
P4 foreningsnivd kdnner man ibland av avstindet till cen-
tralnivn, det dr enklare att vinda sig till andra foreningar
péd orten eller andra lokalférbund. Det svara vid samar-
bete 6ver kommungrinserna ir t.ex. olika finansieringskal-
lor. Overlag tycks det finnas ett behov av forandring, men
asikterna varierar, inte bara mellan utan ocksé inom orga-
nisationerna. Lokalt forekommer t.o.m. kritik mot att for-
bundens verksamhet inte gagnar medlemmarna alls. Ett
sdtt att jobba med det hir dr interna kartldggningar av for-
eningarnas behov. T.ex. Folkhilsan gjorde en sddan 2004,
nu planeras en repris.

Tvasprdkighetens betydelse for finlandssvenska organisatio-
ner?

Karoline: Svart att siga Gverlag men vissa organisationer,
t.ex. sdng- och musikférbundet, upplever att de har stadi-
gare underlag dir svenskan inte &r satt pd undantag. Inom
idrottsrorelsen diskuteras sdrskilt tillgingen pa svensk-
sprakiga trinare sedan linge. Forbunden stiller sig ocksa
olika till det finska Finland. T.ex. scouterna ser potential
for fler svenska karer, ocksa 1 finska distrikt. Malet dr alltid
enspréikig verksamhet, men ofta inhyser nagon finsk kar de
svenska scouterna till en borjan, och tvirtom, det hander
att svenska karer fir inhysa finska scouter. Av SPF dire-
mot brukar finlandssvenskar pa orter utan svensk pen-
sionirsforening hinvisas till Elikeliitto. Overlag kunde
de finlandssvenska forbunden girna tinka igenom sitt
forhéllningssitt till finskan och t.ex. utarbeta riktlinjer till
foreningsaktiva ute pa faltet. Hur stiller sig organisationen
t.ex. till personer som gér med uttryckligen for att ldra sig
svenska? Vilken nytta kunde foreningarna ha av eventuella
finska motsvarigheter pa orten?

Beatrice Ostman



Vartor

organisationsutveckling?

ubrikens fraga — varfor organisationsutveckling
— kan besvaras pa dtminstone tre olika sitt. Valet
av synvinkel beror i hog grad pa betraktaren. Jag
vill hir kort beskriva de tre olika perspektiven,
gora ndgra magplask i ankdammen, och till sist komma
tillbaka till grundfrdgan — ett cirkelresonemang?
Forjande tre svar pd rubrikens frga fods spontant. Orga-
nisationsutveckling behovs. ..

... for att ge biittre service dt vira medlemmar och andra
... for att svara pa omvirldens fordndringar
... for att ge rist dt olika medborgarintressen

Jag vill hir dels testa argumenten — dr de bara retoriska
trick? — och dels grunna nagot pé deras faktiska virde nir
finlandssvenska organisationer planerar och genomfér
omstruktureringar i verksamheten.

Battre service

Vi har hort jargongen forr. Ledningen deklarerar hogtid-
ligen: Vi har startat en forandring i organisationen...bla..
bla..bla...for att ge bittre service at vira medlemmar (eller
kunder, om det giller foretag).

Bittre service-motivet dr kanske oftast en helt godtag-
bar foérklaring. Ibland infinner sig ndgra tvivlande tankar:
Finns det en dold (ekonomisk) agenda bakom reformi-
vern? Har medlemmarna pa forhand horts om vilken ser-
vice de vill ha?

Omstrukturering av service handlar ofta om forbittra
kommunikationen mellan centralférbund-lokal forening,
rddgivning, projektverksamhet etc. Hir kan distriktsorga-
nisationerna litt hamna i kldm, eller s tycker lokalféren-

ingarna att en alltfor stor del av medlemsavgiften gar till
forbundet. Vad ger medlemsavgiften oss? ér en vanlig friga
pa grdsrotsniva.

Omvaérldsférandringar

Det dr ldtt rdknat att gora en lista pd aktuella samhallsfor-
andringar som antas pdverka organisationernas verksam-
het. Fordndringar i dlderspyramiden i samhillet s4, att de
unga blir firre och de édldre okar i antal, flyttrorelsen fran
glesbygden till titorter, okad tva- och flersprakighet, kom-
munfusioner, EU-direktiv, klimatfrdgan...ja, listan kunde
goras langre.

Nir det giller omvirlden borde man fraga sig atminstone
foljande: Vilka dr forandringar som direkt / indirekt paverkar
oss? Hur langt i framtiden? Vad bor vi gora nu, vad senare?
Det kan vara bra att gora en SWOT-analys i nulédget, och
verkligen forsoka gi pd djupet med f6érindringarnas péver-
kan just i var organisation.

Ett i Svenskfinland vanligt knep &r att mala upp hotbil-
der. SWOT-analysen innnehaller ju ocksa detta element. Jag
tror sjilv inte riktigt pd hotbildernas pedagogiska effekt. Vi
kan liksom inte skrammas till forandringar.

I tider av ménga stora omvirldsforandringar kan hoten
tvartom bli kontraproduktiva, och ligga lock pa kreativite-
ten t.ex. i styrelsen. Viktigare dr att fokusera pd styrkorna och
mojligheterna som varje organisation har inneboende. Men
man mdste ocksd viga fora en sjalvkritisk diskussion, utvir-
dera de svaga omradena, forsoka vinda dem till styrkor.

Medborgarintressen
Det tredje perspektivet dr ofta litet undervirderat i sam-
band med organisations-utveckling. Inom den europeiska

diskussionen om medborgarorganisationer brukar man
tala om deras dubbla roller: Voice and Service.

Voice-rollen handlar om att utveckla organisationen som
sprakror for medlemmarnas intressen, i forhéllande till
myndigheter, kommuner, politiska partier och andra sam-
hilleliga institutioner. Vem, vilka medborgargrupper fore-
trider vi? Hur kan vi bli bittre horda, battre kanaler for
intressebevakning?

Om all energi gér till att utveckla det operativa, dvs. ser-
vicen, sd kanske man forbiser det visentliga i att forsoka
lobba fram mer resurser, skapa politisk forstaelse, horas av
tjanstemadn, vilket sammantaget dr mycket viktigt for orga-
nisationens resurser, profil och image.

Mediasynlighet kan dven ndmnas som en aspekt av att
utveckla Voice-rollen. Manga vill ju framstd i mojligast gynn-

sam dager i det krdsna mediaklimat som réder i dag. Varfor
syns vara evenemang sa sillan i medierna? dr en vanlig friga.
Jag har dock mirkt att manga finlandssvenska organisatio-
ner vill utveckla nya varumairken (brand) for dndamalet.
Men kom ihag: image utan substans récker inte.

Varfor, alltsa?
Avslutningsvis tillbaka till grundfrdgan Varfoér? Den har
minniskan i alla tider stillt sig. Efter skolmassakern i Jokela
blev detta den allt 6verskuggande frégan. Nyckeln till att
forsta fragan dr, tror jag, att forstirka det sociala kitt som
héller oss madnniskor samman, forenar oss i féreningar och
organisationer. Direfter kan vi ta itu med de tre perspek-
tiven...

Bjorn Wallén

Foto: Pia Pettersson




- Man borde borja med en kritisk granskning 6ver per-
sonal- och resurspolitiken. Sedan ta itu med att tinka pa
jamstalldhet, ménga foreningar och organisationer skulle
vinna pé en mer heterogen struktur. Det handlar om att
bryta gamla monster och till exempel i rekryteringen tinka
i mingfald och inte anstilla personer som liknar en sjilv.

I ménga organisationer rdder konservativa system som
begransar demokratin. Det ér klart att det 4r viktigt med kon-
tinuitet, men det 4r minst lika viktigt att ge plats och utrymme
at unga, till exempel genom att ta in dem i styrelser.

Hur ser den optimala organisationen ut?

- Jag tror man kommer ganska langt genom att ta hand om
och ména om personresurserna och forsoka garantera en
trygg ekonomi. Det 4r ocksa viktigt att ta hand om eldsjalarna
i organisationen. Ta vara pa dem, men brinn inte ut dem.

Borja med att analysera din organisation

Genom att inleda utvecklingsarbetet med en organisations-
analys pa din forening eller organisation kan man redan
komma en bit pa vigen. Landsradet for Sveriges Ungdoms-
organisationer (LSU) har i flera ar dgnat sig &t organisa-
tionsutveckling. LSU fungerar som samarbetsorganet for

Sveriges ungdomsorganisationer. De arbetar utifrin en
demokratisk grund for att stirka ungas foreningsliv i Sve-
rige och vérlden. Ur ett mangfalds- och réttighetsperspektiv
erbjuder de en motesplats och ett kompetenscentrum som
bedriver en bred verksamhet inom ledarskap och organi-
sationsutveckling, samt ungdomspolitik och paverkansar-
bete. LSU har 92 medlemsorganisationer som tillsammans
har 700 000 medlemmar.

LSU uppritthéller pd webben Kunskapsbanken, dir man
kan hitta konkreta verktyg for att ta itu med utvecklingen
av forening eller organisation. En modern organisation
anviander kontinuerligt utvirdering for att ta tillvara pa
erfarenheter och synpunkter for att bli béttre och bittre.
LSU tipsar om att gora en SOFT-analys for att utvirdera
organisationens verksamhet. SOFT-analysen pdminner
om SWOT-analysen, hir ligger fokus pd Succéer,

Mojligheter, Misslyckanden och Hot.

Text & foto: Frida Westerback

P& LSU:s elektroniska kunskapsbank hittas ndrmare
verktyg for konkret organisationsutveckling.
www.kunskapsbanken.Isu.se
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Forandra inifran!

En organisation som star still &r ingen bra organisation. Att utvecklas ar lika viktigt som arbetet i sig sjélv
manga ganger. Det géller lika mycket de anstallda, medlemmarna och ledaméterna. Det handlar om att
hanga med i samhallsférandringarna, men hur man gér det kan upplevas problematiskt inom férenings-
och organisationsvarlden.

Borja med att analysera din organisation

Genom att inleda utvecklingsarbetet med en organisationsanalys pa din férening eller organisa-
tion kan man redan komma en bit pa vagen. Landsradet for Sveriges Ungdomsorganisationer (LSU)
har i flera ar dgnat sig at organisationsutveckling. LSU fungerar som samarbetsorganet for Sveriges
ungdomsorganisationer. De arbetar utifrdn en demokratisk grund for att starka ungas féreningsliv i
Sverige och varlden. Ur ett mangfalds- och rattighetsperspektiv erbjuder de en motesplats och ett
kompetenscentrum som bedriver en bred verksamhet inom ledarskap och organisationsutveckling,
samt ungdomspolitik och paverkansarbete.LSU har 92 medlemsorganisationer som tillsammans har
700 000 medlemmar.

ara finlandssvenska ungdomsorganisationer ar

i behov av verktyg for att analysera den egna

organisationen och se pd vilket omrade det

behovs utveckling. For liksom foretag maste en

organisation hela tiden utvecklas for att hinga
med i var stindigt fordnderliga virld.

Sociologistuderande Nora Brandt stationerad i Vasa, har
ldnge varit aktiv inom organisationsvirlden. Brandt arbetar
for tillfallet som forskare och &r dven aktiv inom De Ungas
Akademis projekt Unga Ledare, dir hon undervisar ungdo-
mar i dldern 15-19 ar i organisationskunskap tillsammans
med bland annat Pia Strahlman och Frida Westerback.

Vad ser du for trender inom organisationsvirlden?

- Projektverksamheten dr ndgot som genast dyker upp i
mina tankar. Projekten genomsyrar egentligen hela vért
samhille for tillfillet. Det finns tva sidor av detta, & ena
sidan ger det mojlighet for foreningar och organisationer
att ansoka om finansiering for sina projekt, a andra sidan
skall ett projekt ta slut. Detta dr prolematiskt, eftersom det
leder till att det dr svdrare att hélla personresurserna kvar
inom organisationen.

Pa vilket sitt kunde och borde de finlandssvenska organisa-
tionerna utvecklas?

10

LSU uppratthaller pa webben Kunskapsbanken, dar man kan hitta konkreta verktyg for att ta itu med
utvecklingen av forening eller organisation. En modern organisation anvander kontinuerligt utvar-

dering for att ta tillvara pa erfarenheter och synpunkter for att bli battre och battre. LSU tipsar om
att géra en SOFT-analys for att utvardera organisationens verksamhet. SOFT-analysen paminner om
SWOT-analysen, har ligger fokus pa Succéer, Méjligheter, Misslyckanden och Hot.

Pa LSU:s elektroniska kunskapsbank hittas narmare verktyg for konkret organisationsutveckling.

Se: www. Isu.se




FOr idrotten — | tiden

r reformer nagot att strava efter inom organisa-

tionsvirlden? Alla ganger 4r inte férandring och

fornyelse de instrument som just dd behovs i en

organisation. Men i Finlands Svenska Idrotts

fall s& var det just det som kravdes. Central-
forbundet behovde rora pa sig ordentligt. En omfattande
reform kordes igdng samtidigt som den nya generalsekrete-
raren Michael Oksanen tog plats pa Nokiavigen i Helsing-
fors. Under de tvd ren som gatt med Oksanen vid rodret har
idrottsrorelsen i Svenskfinland gjort nya avstamp och visio-
nerna har omvandlats till konkreta verktyg.

CIF blir FSI

Tidigare Centralidrottsférbundet och numera Finlands
Svenska Idrott ar ett forbund med gamla anor. CIF grunda-
des dr 1945 som en centralorganisation for sina medlems-
samfund. Ar 1995, i samband med en omorganisering av
idrottens centralférbund i Finland, si dndrades namnet
till Finlands Svenska Idrott CIF r.f. Arsskiftet 2006-2007
overgick Finlands Svenska Idrott till den nya forkortningen
FSI. Medlemssamfunden &r idag 10 till antalet, sju special-
forbund och tre distriktsforbund vars medlemsféreningar
har totalt 120.000 medlemmar. FSI och de sju specialfor-
bunden ir stiftande medlemmar i Finlands Idrott r.f.

FSI dr intressebevakare for den riksomfattande svensk-
sprakiga idrotten i Finland och FSI har som sin frimsta
uppgift att foretrida samfunden i gemensamma finlands-
svenska frdgor samt att verkstilla samfundens verksam-
hetsbetingelser inom den riksomfattande idrotten. FSI
deltar aktivt i nationell verksamhet samt representerar
den svensksprakiga idrotten utdt. Aven pa det nordiska
planet dr FSI representerat. Idrotten &r for tillfillet mycket
stark som rorelse ute i Svenskfinland, landets storsta folk-
rorelse som den ocksé brukar kallas, och det tillfor FSI
som organisation mycket gott. Samtidigt star forbundet
infor den stindiga utmaningen att tillgodose bide bredd
och elit, vilket 4r en balansgdng som heter duga. Idrotten
maste vara ”i tiden”, annars uteblir mycket mera 4n resul-
taten.

Reformens vindar

Man kunde kanske jamfora en reform med en idrottare som
byter specialiseringsgren — man utvirderar, borjar sakta
men sikert bygga grundpelarna for att s§ sméningom nd en
fungerande storre helhet. Den tidigare traningen ligger i de
flesta fall inte till last f6r den nya grenen och kan hoppeli-
gen fortfarande vara en god grund att std pa. Men f6rand-
ringarna krdver dnda att man blir av med allt for invanda
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“Att barn och unga fortsétter att ha roligt

och far sina drémmar och malséttningar hérsammade inom idrotten

ar viktigt for att de ska vilja stanna kvar inom rérelsen”

monster. Ar triningspasset, i det hér fallet reformen, vil
underbyggd kan man vara siker pd att det biar vidare mot
allt storre utmaningar.

En stindig utvardering kravs.

Som rubriken antyder si 4r idrottsrorelsen ocksé den sektor
som mdste f6lja med sin tid, utvecklas med den och méta
nya utmaningar med anvindbara redskap. Idrottsrorelsen
ar stark i Svenskfinland och elitidrotten &r vil forankrad.
Svenskfinland har ingen brist pa framgéngsrika idrottare,
Mathias Strandvall, Robert Higgblom och David Soder-
berg 4r ndgra av de mera kinda namnen inom elitidrotten
just nu. Men eliten behover ocksé ha en stark organisation
bakom sig som inte bara betjanar utan ocksé bevakar de for-
héllanden som péverkar idrottsrorelsen och dess forutsatt-
ningar och verksamhet. FSI:s gamla organisationsstruktur
holl inte méttet lingre i 2000- talets Finland och det digra
arbete som FSI:s styrelse satte igdng ar 2004 handlade om
att lyfta centralférbundet, omorganisera idrotten i Svensk-
finland samt att skapa battre kommunikation med filtet
och nya verksamhetsmonster. Som forsta kugge i hjulet
utsags pedagogie magister och tidigare projektombudsman
for Svenska Kulturfonden Michael Oksanen till generalse-
kreterare med uppdrag att fordndra och dstadkomma. Det
gjorde han med besked.

En idrottsrorelse med 120 000 medlemmar 4r ingen lit-
trodd organisation. FSI:s sju grenférbund star pé stadiga
ben och har en naturlig roll bland de ”sina” pd filtet. Nu
utvecklas nya samarbetsmonster inom FSI, mellan akto-
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rer och till filtet. Tvd nya enheter har skapats inom Fin-
lands Svenska Idrott — enheten f6r barn, unga och motion
samt enheten for utbildning och information. Bdda enhe-
terna har kort igdng sin verksamhet under ar 2007 och har
enhetschefer som leder arbetet.

De nya generationerna

Ett av de viktigaste uppdragen ar att fa de yngsta generatio-
nerna intresserade av idrott o motion. Idrottsrorelsen ér ju
tidlos i sig men sambhillet runt omkring férandras, villko-
ren dr inte de samma som f6r 50 &r sedan. Aven idrotts- och
motionsrorelsen maste kunna forindra sig for att mota barn
och ungas behov. Att barn och unga fortsitter att ha roligt
och fér sina drommar och malsittningar hérsammade inom
idrotten &r viktigt for att de ska vilja stanna kvar inom rérel-
sen. I dag borjar det finnas en brist pé idrottsledare och tri-
nare inom foreningsvirlden. Aven detta 4r en utmaning for
FSI. Med en ny utbildningsmodell, nya motionsprojekt och
en bittre tvivigskommunikation med filtet hoppas FSI att
reformen &ven i det hir avseendet skall bira frukt. Det giller
att fanga upp aktiviteten dér den finns.

Startskottet har gétt, nu giller det att ro reformen over
méllinjen. Tiden har ingen avgorande betydelse — resulta-
tet avgor.

www.idrott.fi

Anna Bertills
Enhetschef for utbildning&information
Finlands Svenska Idrott



Samhallet andras —
organisationen bestar?

Varfor ga in for en organisationsforandring? Scouterna gjorde det
for att vi hade behov av att hitta nya samordnade sétt att arbeta for
vara gemensamma mal, fokusera frivilligarbetsinsatser béttre &n
tidigare, hushalla smart med befintliga resurser och leva upp till
|6ftet om god scoutverksamhet.

HASH

Foto: Daniel Strandgl'f:

agens devis dr att fordndring dr nodvén-

dig och oundviklig - bittre att vinja sig vid

tanken och forhalla sig positiv. I organisatio-

ner kan det tyckas att tiden inte gar i samma

takt som i sambhillet i Svrigt; virderingar,
resurser och traditioner sitter segare, reaktionstiderna ar
langre. Detta 4r pa gott och ont.

Sanningen 4r 4nda att foreningarna i allt hogre grad ar
tvungna att leva i samma takt som omgivningen. Krav och
forvantningar pa professionellt agerande stills dven pé for-
eningar och organisationer i deras arbete. Speciellt noga ar
man dé det giller frivilligorganisationer vars malgrupp ar
barn och unga. Omgivningen och medlemmarna har klara
krav: organisationen ska klara av frigor som giller siker-
het och trygghet, kvalitet, kostnadseffektivitet, synlighet
och insyn, gott ledarskap, vara god arbetsgivare, ha fung-
erande kommunikation, fungera planenligt, lagenligt, vara
samarbetsvinlig, miljomedveten och framférallt hushalla
vdl med frivilligas tid och engagemang.

Frivilligverksamhet och samfund stir for trygghet och
bestindighet men dr ocksd hem for bland annat eldsji-
lar, gapaare och institutioner for sjilvforverkligande. Ofta
gloms det i organisationer bort vad det ursprungliga malet
var, och tiden fylls av allt det ddr som man gjort f6rr och
som naturligtvis ska goras nu ocksa.

Syftet rdaknas

Varje forening, organisation och forbund har ett syfte. For
att uppnd syftet behovs en struktur som helst ska vara sa klar
som mojligt for att organisationen ska fungera och stoda
syftet pa bista sitt. Strukturen 4r inte det essentiella men den
kan och ska underlitta kommunikation, samverkan, besluts-
fattande, rutiner, insyn och motivation. Dessutom ska den
erbjuda drigliga, helst inspirerande, arbetsforhallanden for
dem som verkar i dem, savil frivilliga som anstillda.

Mainga stadgade foreningar avviger om en organisations-
forandring vore pd sin plats. Strukturerna kanske upplevs som
tunga och oindamaélsenliga, syftet for verksamheten ar dif-
fust, krafter och resurser gar till saker som ingen minns varfér
de gors och olika organisationsnivaer drar at olika hall istil-
let for att enat arbeta fér en gemensam sak. Och sévil internt
som externt verkar organisationen mer splittrad &n enad.

Miénga missforhéllanden inom organisationer bygger pa
traditioner. Inom frivilligorganisationer drver nya med-
lemmar attityder till olika fenomen lika effektivt som om
de horde till de centrala teserna i verksamheten. ”Ar 1989
misslyckades de totalt med projektet X och dirfor dr inget
de gor virt att notera”. Eller samarbetet har inte lyckats hit-
tills s& varfor skulle det gora det nu? Mianniskorna har bytts
men sidgnerna lever vidare. Sillan ar ldget fullkomligt sa illa

som den ovan skisserade bilden, men ménga av de nimnda
fenomenen framtridde i ndgon mén i den organisation
scouterna betraktade for nagra ar sedan.

Enkelt &r vackert

Férbundet Finlands Svenska Scouter borjade kring millennie-
skiftet analysera sin verksamhet och inledde en organisations-
diskussion med medlemmarna med avsikt att komma fram
till hur en ny organisation skulle kunna se ut. Utgéngsliget
var att utreda hur man skulle kunna fungera effektivare, vilka
forutsittningarna var att fordndra det som inte fungerar och
vilka alternativa modeller som kunde vara mojliga. Man arbe-
tade utgdende fran vad som skulle ges upp och vad man skulle
hélla fast vid. Den utforda organisationsanalysen klargjorde
entydigt forbundsorganisationens huvudsakliga uppgift: att
stoda den lokala karen att forverkliga god scoutverksambhet.

Saker att avsta:

® belastande administration
® Jverorganisering

® dubblerande insatser

Attityden styr

Jag sdg fordndringsprocessen utifran och var inte sjilv
direkt involverad. Annat 4dn att jag personligen uppfattade
dalig kommunikation och for 14g ambitionsnivd som ett av
de stora problemen och tyckte mig kunna se dven andra
losningar pa problemen 4n att andra pé strukturer. Att inta
andra attityder, dndra arbetssitt, kommunicera bittre och
tolerera olikheter i hogre grad tycktes da fér mig som en
vdg att ga. Men det blev mycket mer 4n sd.

Det att forandring blev ndgot medlemmarna kunde om-
fatta hade flera orsaker. Den beredande processen var till-
rickligt ling och méngfasig, det fanns 6vertygande argument
med bade interna och externa verkningar, och dessutom en
win-win uppstéllning i det hela som fick majoriteten att vilja
ta till sig det nya framom den stagnation som man sig i det
gamla. Tiden var mogen for forindring.

Karen forst

Utmairkande for scouterna ér att verksamheten for barn och
unga sker i de lokala foreningarna, scoutkdrerna. Scoutkérer
ar enheter med 20-300 medlemmar som &4r organiserade i
avdelningar enligt aldersgrupper som i sin tur fungerar i sma
grupper. Ledarna ér alltid frivilliga. Verksamheten utmairks av
veckomoten, veckoslutsutfirder och forliggningar, liger och
seglatser (sjoscouterna). Scoutingen 4r en fostrande fritidsverk-
sambhet, ppen for alla som vill vara med och bygger pé scou-
tingens fundament, idealen och scoutmetoden. Malet &r att
fostra barn och unga till balanserade och aktiva medlemmar i



sambhiillet. Scoutingens styrka ligger i den djupa vinskapen och
samhorigheten som uppstér i kirerna och den egna gruppen,
gladjen att kunna och fé gora sjily, ldra sig nytt genom upple-
velser och dventyr och dela med sig av sina firdigheter. Karen
utgdr en mycket autonom enhet och den ir sjalvforsorjande
i s& gott som allt. Det som organisationens ovriga nivéer star
for dr samordnandet av gemensam verksambhet sa som storre
evenemang och lidger, men framforallt utbildning for ledarna.
Dirtill kommer programutveckling, rddgivning till medlem-
mar, uppritthillande av gemensamma symboler, internatio-
nella och nationella kontakter, och olika medlemstjanster som
under drens lopp dndrats efter medlemmarnas behov.

Sju blev fem

Den synligaste fordndringen var antalet organisationsenhe-
ter. Den gamla modellen byggde pé regionala registrerade
distrikt som var sju till antalet. Distriktens inbordes olik-
heter var stora da antalet medlemmar varierade frdn fem
scoutkdrer med 200 personmedlemmar till 16 kirer med
1500 personmedlemmar. Att stoda enheter med sa olika
resurser dr arbetsdrygt eftersom varje enhet behover skrad-
darsytt stdd. Den nya organisationsmodellen som tridde
i kraft 1.1.2005 gick in for fem funktionella regioner och
i dagens lige arbetar forbundet inom ramen for fyra ritt
jamnastarka regioner; Helsingfors och 6stra Nyland, Vistra
Nyland, Aland och sydvistra Finland samt Osterbotten.

Ett annat argument for firre enheter var klart att 6da firre
frivilligtimmar av arbete pa administration och fler pd pro-
duktutveckling och synlig verksamhet. De regionala enhe-
terna stdds av en anstilld regionsekreterare som stir for
medlemskontakter och — tjdnster. Sdledes har varje region
i den nya modellen en person som direkt stéder regionor-
ganisationen i praktiska fragor. Sett ur rittviseperspektiv ar
medlemmarna mer jimstillda i den nya modellen och sett ur
effektivitetsperspektiv dstadkommer man avsevirt mer dd en
del rutin- och utvecklingsarbete framskrider kontinuerligt.

Malet 4r att ledarinsatserna i mojligast hor grad gynnar den
lokala scoutverksamheten f6r barn och unga. Antalet frivil-
liga i fortroendeuppdrag inom forbundet i dag ror sig kring
90, med projekt inriknade nédgot fler. Med direkt administra-
tiva uppgifter arbetar nu ungefir tjugo personer, medan det
i den gamla organisationsmodellen fanns nistan dubbelt fler
som sysslade med foreningsadministration en stor del av den
tid de gav sitt scoutuppdrag. Sa hér har vi fatt frigjort ledar-
resurser till att syssla med verksamhet och utbildning, vilket
ar vad som for scoutingen vidare och gor det mojligt f6r barn
och unga att komma med i verksamheten.

Bland de tyngsta skilen till omorganiseringen av for-
bundsarbetet horde betoningen av okat stod till den lokala
verksamheten. Det man var ute efter var att hitta sitt att
stoda kédrerna i deras arbete. Detta stdd kan bestd av att
starka scoutingens bild i media, berdtta om vad verksam-
heten gér ut pd, utveckla kanaler f6r kommunikation inom
féorbundet, producera stédmaterial for verksamheten och

erbjuda direkta stodatgiarder for ledarna i deras arbete.
De lokala behoven och 6nskemélen gillande verksamhe-
ten koordineras nu i ett forbundsrad som bestér av utsedda
regionchefer. Forbundsradets ansvar ér att analysera verk-
samheten, sitta in utbildning ddr den behovs och avviga
var och ndr verksamheten ska dga rum. Stodet till och for
kdrerna har fatt nya verktyg via frivilliga si kallade regi-
oninstruktorer som stoder karcheferna i deras arbete
genom aktiv handledning. Utbildningen koordineras med
hjalp av utbildningsansvariga i kdrerna. Utmirkande ar att
organisationen dr ritt langt specialiserad som sd. Men det
ar klart att ett fortsatt utvecklingsarbete behovs for att hitta
en dn mer inkluderande och engagerande beredningspro-
cess som styr verksamhetsplaneringen.

Noteringar efter tre ar med ny organisation
Scoutingen i Finland madr ridtt bra. Scoutingen stdr infor
samma utmaning som alla andra foreningar angdende
medlemsunderlag och marknadsféring av sin verksamhet,
men det finns klara strategier for dessa utmaningar. For
att stirka den lokala verksamheten arbetar vi med ett nytt
program som ger verktyg for den dagliga verksamheten. Vi
satsar starkt pd att behdlla scoutingen som landets storsta
ungdomsorganisation och det gor vi genom att leva upp
till de forvantningar vara medlemmar och omgivningen
har pd oss: att erbjuda scoutverksamhet med god kvalitet
till mojligast manga. Verksamheten bar for att unga vuxna
och vuxna engagerar sig och stiller upp vecka efter vecka
och mojliggor scouting for tusentals barn. Under aret inne-
bar det flera tiotusental av frivilligarbetstimmar.

Organisationsférandringen minskade 6verlappande verk-
sambhet pa olika organisationsnivéer och gav organisationen
en mer Overblickbar struktur. Organisationsférandringen
mojliggjorde samtidigt fordndringar som inneburit ett
bittre stod till kdrerna. Dels som en foljd av fordndringarna,
dels som parallella utvecklingsprojekt som strukturen i sig
ger oss bittre mojligheter att agera enligt. Samordnande av
verksamheten hinger ihop med loftet till medlemmarna —
att scoutingen haller mattet.

Jag star fortfarande fast vid tanken att fokusering pa
innehall 4r viktigare dn strukturer. Ddremot ar det klart
att tunga strukturer inte hor hemma i organisationer och
att varje organisation bdr ansvaret for att hushélla vil med
sina resurser. Frivilliginsatser dr virdefulla, det 4r de som
bar vidare verksamheten och lockar i sin tur nya krafter. I
bista fall stoder det ena det andra.

Fé skulle g8 in 61 stora forindringar om man pa férhand
kunde se alla oférutsedda problem som maste 16sas. God
planering och ett 6ppet diskussionsklimat kan dnda bira
over manga av problemen. Organisationer lir sig nya ruti-
ner och verksamheten samt manniskorna i den utvecklas
vidare och byts. Arbetet tar inte slut, vi fortsitter att analy-
sera, mita, anpassa, forbattra och forstirka systemen.

Jonna Sahala

16

—

Scouterna firade 100-arsjubileum i &r med en elegant tarta!

Bilden till hoger: Finlands Svenska Scouters verksamhetsledare Jonna Sahala
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Studieframjandet i Osterbotten

tudieverksamheten i Osterbotten har linga tradi-

tioner. Martharorelsen, lantbruksorganisationerna,

nykterhetsrorelsen och ungdomsrorelsen anvinde

bildningsarbetet i sin verksamhet. P4 1950-talet ska-
pade ovannidmnda organisationer en los samarbetsstruktur
for att med gemensamma krafter stirka sin cirkel- och fore-
lisningsverksamhet. I och med att formerna for samarbetet
i borjan av 60-talet blev fastare grundades Studiefraimjandet
i Osterbotten den 1 oktober 1962. Efter hand fick organisa-
tionen anslag fran olika hall och med st6d av SSC (Svenska
studiecentralen) kunde man anstilla en studieinstruktor,
inte alltid for hela dret, men under det aktiva vinterhalvaret.
Personer som skott uppgiften édr bl.a. Yngve Granfors (den
forsta anstillda), Holger Knoos, Jan-Anders Javing, Ingrid
Saxberg, Agneta Martin och Peter Backa.

En av de viktigaste uppgifterna under manga ar var att
stilla till ett gemensamt seminarium for Osterbotten och
Visterbotten, minns Peter Backa. Vartannat ar var semina-
riet i Finland och vartannat ar i Sverige och man satsade pa
hogklassiga foreldsare sé seminarierna blev ett begrepp.

En annan av huvuduppgifterna var att stilla till Studieting.
D4 samlade man studiecirkelledare och aktiva deltagare en
eller flera gdnger om dret for att diskutera ndgot aktuellt stu-
diedmne.

- Studiefrimjandet i Osterbotten blev nigot av en”distrikts-
organisation” fér SSC i Osterbotten, forklarar Peter Backa.

Vardefullt kontaktnat genom resor

Henrik Svarfvar som deltagit aktivt i Studiefrimjandets
verksamhet dnda sedan starten, genom att han blev invald
i den forsta styrelsen som representant for SOU (Svenska
Osterbottens ungdomsforbund) och senare for lantbruks-
organisationen, minns speciellt reseverksamheten dd man
gjorde gruppresor till de skandinaviska linderna och pa s&
sitt skapade ett virdefullt kontaktnitverk, som inte minst
varit anvindbart sedan EU-intridet.

Landsbygdsriksdagarna i Vora i slutet av 1980-talet blev
tillstallningar som gjorde att ménga i landskapet fick upp
Ogonen for Studiefrimjandets verksamhet. Indragningen
av postkontoren pé landsbygden var en friga som enga-
gerade manga och s& smédningom spreds idén med lands-
bygdsriksdagarna till hela Svenskfinland.

Finlands EU-intrdade en vandpunkt

I september 1994 kom Ulf Grindgirds i kontakt med Leader
I vid ett byaseminarium pd Sicilien. Peter Backa stotte pa
Leader i Bryssel. P4 deras initiativ borjade ett intensivt
arbete for att 3 Studiefrimjandet i Osterbotten till en Lokal
aktionsgrupp (LAG) i Finland for att ocksé landsbygden i
Osterbotten skulle komma i dtnjutande av landsbygdsutveck-
lings-pengarna, som delas ut enligt principen “bottom-up”,
dvs. att idén och aktiviteten ska komma fran grasrotsniva.

Ett sitt att jobba som manga politiker hade svart att accep-
tera, minns Ulf och ger exempel pd kommunaltjansteman som
foreslog att Leader skulle ge pengarna dt dem och att de som
vet vad som behovs i kommunen skulle dela ut dem vidare.

UIf Grindgirds blev anstilld av bide Svenska Osterbot-
tens Leader och Finlands Leader nitverk. Studiefrimjandet i
Osterbotten blev en registrerad foérening som plotsligt hade
en stor del av landsbygdsutveckling i sina hinder, pa ett helt
nytt sitt dn tidigare. Kanslier grundades for att handleda
ansdkarna. Kommunerna engagerades via Svenska Oster-
bottens forbund for utveckling och kultur och ocksd Oster-
bottens foretagarforening tog en aktiv roll i handelserna.

Svenska Osterbotten blev det stérsta LAG-omridet, pd
grinsen till for stort anség ministeriet, men idag har man
borjat sld ithop de mindre omrédena, berittar Peter.

Ocksa de tidigare kontaktnitverken i Norden har visat sig
anvindbara som LAG-omréde, inte minst vid initierande
av transnationella projekt och anordnandet av seminarier.
Bla. var Ulf med och ordnade ett seminarium f6r Lead-
er-aktivister frdn hela Sverige, dir man presenterade hela
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Svenskfinland via en bussresa med start i Helsingfors, via
ostra och vistra Nyland till Aboland och som avslutades i
Osterbotten.

Det var program i bussen och intressanta stopp lings hela
vigen, berittar Ulf och flera kan intyga att det dnnu pratas
om detta seminarium.

Men viktigast var dndé att aktivera de egna byarna, for-
eningarna och entusiasterna pd den svenskosterbottniska
landsbygden.

Tredje sektorn aktiverades via de “gamla kanalerna” man
byggt upp under studiecirkeltiden, genom informations-
tillfallen runt om i bygderna och ocksda kommunerna fick
direktinformation av kringresande informatorer, berdttar
Henrik, som aktivt deltog i spridandet av budskapet att EU-
pengar fanns for utveckling av landsbygdens smé projekt
ocksd, inte bara for stora satsningar inom jordbruket. Kaj
Suomela berittade om 5 b-projekt och Hasse Beijar om
interreg pd samma tillstdllningar.

Innovativt

Det nya ordet som kom att prigla utvecklingen pé lands-
bygden tack vare Leader var innovativt. Experiment var
tillitna! Detta ledde till att Leaderprojekten ofta var mera
spiannande och gav spaltutrymme i dagstidningarna. Ost-
erbottningarna tog snabbt till sig Leader och dess sitt att
arbeta. I den nu pédgdende programperioden (2007-2013)
ar Osterbotten igen ett Leader omrade och Studiefrimjan-
det i Osterbotten administrerar 6,8 miljoner euro fér inno-
vativ landsbygdsutveckling.

Med andra ord kan man siga att Studiefrimjandet i Ost-
erbottens utveckling varit alldeles hisnande pd femtio ar.
Genom outtrottlig entusiasm kan en liten obetydlig foren-
ing bevisligen bli en ”maktfaktor” i samhallet.

Britt-Marie Norrgard
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Studiecentralen inleder det nya aret
med aktiviteter i Helsingfors:

@ | januari blir det en eftermiddag kring féreningsekonomi dar
vi bl.a.tar upp skattefragor och informerar om mojligheterna till
SFV-bidrag.

@ Ett veckoslut med gigong dr inplanerat 25-27 januari med
European Zhineng Qigong fran Sverige.

@ Onsdagskvallen 30.1.08 far vi bekanta oss med begreppet
EGENKRAFT for alla som vill utveckla sig sjélva:"Vaga gora foran-
dring ar bara forsta steget - bakom hoérnet vantar oanade maj-
ligheter” hdlsar ledarna Harriet Fagerholm och Monica
Aberg.

@T07.2.08blirdeten heldgaskursférigdngsattare av sjalvhjalps-
grupper under ledning av Anki Bard-Sandstréom fran Vuxen-
skolan i Sverige.

Narmare info ger Chrisse Lang, e-post: christina.lang@ssc.fi

Organisationskonferens

Valkommen till den finlandssvenska organisationskonfer-
ensen 1-2 februari i Tammerfors! Arbetstemat ar Organisa-
tioner i rorelse med utgangspunkt i en farsk finlandssvensk
organisationsutredning sammanstalld av AA-forskarna Siv
Sandberg och Katarine Berg.Férutom forskarnasinlednin-
gar foreldser rektor Bjorn Wallén om organisationsutveck-
ling. Tva konkreta fallstudier presenteras. Rejalt med tid ar
reserverad for olika workshops.
Anmalningar sker elektroniskt via www.kulturfonden.fiunder
tiden 2.1-16.1.2008. Konferensprogrammet finns pa www.ssc fi
och www.kulturfonden.fi! Arr. Svenska Kulturfonden och SSC

Bestall fran Sveps

Behover du visitkort, en snygg logo eller kanske en webbsida?
Lagg in en bestéllning till Sveps mediaverkstad, e-post:arbete@
sveps.org. For mera information bekanta dig med Sveps pa
www.sveps.org



Kolumnen

"Vi ar pa keikka igen,detta hyva gang”

etta citat fran Viktor Hurmios fenomenala siang

beskriver ratt sa bra mitt liv fér nagra ar sedan. Da

drog jag land och rike runt med var keikkabuss och

spelade dansmusik for alla som ville dansa - eller

ibland inte. For att annu anvanda Hurmios texter: "l Savolax pa
keikka ville int ett enda dober sheikka”

Livet for en dansbandsmusiker liknar sdkert inget annat

liv. Man arbetar da alla &@r lediga, man sover da alla &r vakna

och man ar alltid pa arbete da kompisarna stéller till med fest.

Detta kombineras sedan med langa resor nattetid, slapande
pa tunga ljudanldggningar (eller “utedass” som min kompis
Eje brukar kalla dem) och daligt betalt i relation till arbetstid
och -langd. Sa varfor haller man da pa med dansmusik om det
ar sa har besvarligt?

Forsta svaret dr nog for att den lilla del av arbetet da man star
dar pa scenen oftast ger en beléning som flerfalt kompenserar
de negativa sidorna. En publik som &r n6jd och som visar det
dr nog en av de basta beléningar en musiker kan fa. Visst ar
dansmusiken en “bulkvara” i den musikaliska vérlden men a
andra sidan sa nar den ut till betydligt fler manniskor &n de
flesta andra musikstilar. Som dansmusiker far man ju alltid vara
med da folk har lagt pa sig sitt festhumor och ar ute for att ha
roligt.

Andra svaret ar da Hurmios "detta hyva gang”Dansmusiken
blir en livsstil och inom orkestern uppstar en gemenskap som
far en att vélja bort dven de roligaste sitsar till forman for en
keikka. Visst finns det dagar da en buss full med svettiga, illa-
luktande killar inte kdnns sa lockande men efter en stund da
skamten flyger genom luften och alla sitter dar och gapskrattar
sa stor den dar odoren inte langre och hemldngtan kanns som
bortblast.

Men sen har vi ju dd de ganger da int’ ett dober bérjar
sheikka. Du star dér som hundra ganger tidigare och inleder
med "De ensammas promenad” och vdntar att alla skall rusa
fram till dansgolvet och borja svdnga runt — men alla sitter stilla!
For manga musiker &r absolut stillhet och tystnad ett maste —
men inte for en dansmusiker. Det finns inget sa pinsamt som
tvdhundra 6gonpar som sitter runt ett dansgolv och bara stir-
rar. Du star dar och lagger pa dansbandssmilet, kombinerar
det med lite extra darr pa rosten — men ingenting hjdlper.| de
flesta fall ar detta en 6vergaende pina. Sa fort de forsta modiga
vagat ge sig ut i dansens virvlar sa rusar flera efter men visst
finns det ganger da keikkan mera liknat en konsert n en dans.
Totalt misslyckande och dédstyst i keikkabussen!

For detta problem finns ett sékert botemedel. Det finns en
grej som satter fart pa den mest doétrakiga tillstallning. Under
alla mina ar som dansmusiker har detta fenomen varit ett mys-
terium for mig men det &ar oslagbart, ndgot som ingen musiker
kan knéappa pa fingrarna. Detta fenomen heter lotteri! Ni vet
den dar typiska foreningsfesten. Tanterna springer runt till
byns alla foretag och tigger ihop reflex och svettband och sa
gar man runt och séljer "en lott fér tva euro eller tre fér fem”
Man kan se hur dollartecknen lyser i 6gonen pa folk da de
ser bordet med hundra vinster. Pa en rolig spelning med bra
publik dr detta fenomen inte sa tydligt men om publiken varit
lam och appldderna glesa &r lotteriet det enda som hjalper om
man vill ha fart pa ganget.Jag lovar er det finns ingen musiker
som klarar av att riva ner sa stora applader som da mormor
Greta vinner huvudvinsten med tio burkar ananaskross, en
chokoplatta och en citron!

Calle Pettersson
Skribenten &r fd. dansbandsmusiker
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